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Das verflixte siebte Jahr

Vor sieben Jahren konnten Sie an dieser Stelle das Editorial der ersten Aus-
gabe des Fokus Vorsorge lesen. «Vorausdenken» war der Titel, und wir luden
Sie im Text dazu ein, hinsichtlich Vorsorge vorauszudenken — und sich nicht
entmutigen zu lassen von allerlei Widrigkeiten der Welt, etwa von «Trumps
Tweets». Gewisse Dinge andern sich (fast) nie.

Auch die Welt der Pensionskassen dreht sich langsam. Die wichtigen Aspekte
von Vorsorgelosungen sind dieselben wie damals, die Kapitalmdrkte bringen
immer noch Risiken und Schwankungen mit sich, aber auch schone Renditen.
In dieser Ausgabe lesen Sie einige vertiefende Gedanken dazu, wie die
Schweizer Pensionskassen gegenwadrtig dastehen und wie sich das Schweizer
System im internationalen Vergleich macht. Kurzversion fir eilige Leserinnen
und Leser: zweimal gut.

Ob statistisch tatsachlich die meisten Ehen im verflixten siebten Jahr enden,
istunklar. Die Beziehung zwischen dieser Publikation und Ihnen endet

aber mit dieser Ausgabe: Fokus Vorsorge wird per Ende 2025 eingestellt.

Als Herausgeberin dieses E-Papers begleiten und unterstiitzen wir Sie aber
gerne weiterhin mit Informationen und Weiterbildungsangeboten bei lhrem
Engagementin der 2. Sdule. Lassen Sie uns Freunde bleiben.
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Vorsorge im internationalen Vergleich

Reformbediirftiger Fels

Die Schweiz hdlt seit 2021 konstant den 11. Platz, obwohl die Zahl
der bewerteten Ldnder in dieser Zeit von 43 auf 52 gestiegen ist.

Das zeigt eine stabile, Gberdurchschnittliche Bewertung — aber auch,
dass andere Ldnder dynamischer reformieren.

Die Schweiz belegtim Mercer CFA Institute Global Pension In-
dex2025"den 11. Platzvon 52 Landern und gehdrt damit wei-
terhinzur oberen Liga der globalen Altersvorsorgesysteme. In
den drei bewerteten Kategorien — Angemessenheit, Nachhal-
tigkeit und Integritdt — schneidet das Schweizer System durch-
weg Uberdurchschnittlich ab (siehe erste Grafik). Besonders
die Integritdt, also die Qualitdt der Regulierung, Governance
und Kommunikation, erreicht mit 81.6 Punkten einen Spitzen-
wert. Die Entwicklung der letzten fiinf Jahre zeigt in der unte-
ren Grafik, dass die Schweiz zwar stabil, aber nicht dynamisch
genug ist, um in die absolute Weltspitze vorzustossen.

Positive Entwicklungen seit 2021

In der Kategorie Nachhaltigkeit konnte die Schweiz ihre Be-
wertungvon 71.3(2021) auf 72.9 (2025) steigern. Dies ist ein
Zeichen dafUr, dass langfristige Finanzierungsmechanismen
verbessertwurden — etwa durch eine stdrkere Kapitaldeckung
und die Diskussion Giber flexiblere Renteneintrittsmodelle.
Auch die Angemessenheit der Leistungen, also die Fahigkeit
des Systems, den Lebensstandard im Alter zu sichern, stieg
leichtvon 64.6 auf 66.3 Punkte.

Herausforderungen und Riickschritte

Trotz dieser Fortschritte bleibt die Schweiz in der Kategorie
Angemessenheit hinter Ldndern wie Frankreich (85.2) oder
Deutschland (81) zuriick. Ein wesentlicher Grund dafiir ist die
konservative Anlagepolitik vieler Schweizer Pensionskassen.
Laut Mercer verfolgen diese oft traditionelle Strategien mit
Fokus auf Schweizer Anleihen und Immobilien. Diese konser-
vative Ausrichtung fiihrt zu geringeren Renditen und verpass-
ten Chancen in einem zunehmend dynamischen globalen
Markt. Zudem wurde die BVG-Reform im September 2024 von
der Bevglkerung abgelehnt. Die Reform htte unter anderem
den Umwandlungssatz gesenkt und die Absicherung von Ge-
ringverdienenden verbessert. Die Ablehnung zeigt, dass Re-
formen zwar notwendig, aber politisch schwer durchsetzbar
sind — insbesondere wenn sie als Leistungskirzungen wahr-
genommen werden.

T Mercer CFAInstitute Global Pension Index 2025, Mercer, Oktober 2025.

Reformbedarf: Was muss sich @ndern?
Umiminternationalen Vergleich weiter aufzusteigen, miisste
die Schweiz gemdss Mercer vor allem in drei Bereichen
ansetzen:

Angemessenheit verbessern

— Erhhung der Mindestleistungen im BVG durch Anhebung
des Mindestumwandlungssatzes oder Einfiihrungvon
Mindestpensionen;

—Anpassung des Koordinationsabzugs durch Reduktion oder
Abschaffung zur besseren Absicherung von Teilzeit- und
Mehrfachbeschaftigten;

— Forderungflexibler Rentenmodelle durch Einfiihrung eines
gleitenden Ubergangs in den Ruhestand und Anreiz fiir
langeres Arbeiten;

— Stdrkung der 3. Sdule durch Schaffung von steuerlichen
Anreizen fur tiefe und mittlere Einkommen und automati-
sche Einschreibung mit Opt-out-Option.?

Anlagepolitik modernisieren

—Verbesserung der Diversifikation bei Pensionskassen
durch die Erhdhung des Anteils an internationalen Aktien,
Infrastruktur und ESG-konformen Anlagen;

— Professionalisierung der Governance durch Starkung der
Aufsicht, Definition von klaren Standards fir Risikomanage-
mentund Transparenz;

— Forderungvon Lebenszyklusmodellen durch altersabhdngi-
ge Anlagestrategien zur Optimierungvon Risiko und Rendite.

Transparenz und Integritdt stdrken

— Finanzaushildung stdrken durch Integration von Vorsorge-
themen in die schulische und berufliche Bildung;

—Aufbau einer digitalen Vorsorgeplattform fiir eine zentrale
Ubersicht iber alle drei Saulen fiir Versicherte;

— Partizipation der Versicherten durch klare Kommunikation
iber Leistungen, Risiken und Renditen und Ausbau
der Mitbestimmung bei Reformprozessen.

2 Beieiner Opt-in-Option muss man selber aktivwerden, umin der
3.Sdule zu sparen. Die Opt-out-Option sieht als Standard vor, dass alle
automatisch eine 3. Sdule haben und dass man sich abmelden kann.
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Sandro Quinz
Geschaftsfiihrer Personalvorsorgestiftung Visana
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Reformoptionen mit

gesellschaftlicher Akzeptanz

Die publizierte Studie von Deloitte® bestdtigt die Aussagen

des Mercer CFA Institute Global Pension Index 2025.

Beide Studien schlagen folgende Reformrichtungen vor, die

sowohl volkswirtschaftlich sinnvoll als auch mehrheitsfahig

sein kdnnten:

—Tempordre Erhohung der Bundesheitrdge zur AHV: Diese
Massnahme kdnnte das AHV-Defizit kurzfristig stabilisie-
ren und langfristig Kapitalertrdge generieren;

— Stdrkere Kapitaldeckungin allen drei Sdulen: Eine Ver-
doppelung des AHV-Fonds und hohere Einzahlungen
indie 2. und 3. Sdule wiirden die Finanzierunglangfristig
sichern;

— Flexibilisierung des Renteneintrittsalters: Ein Opt-in-
Modell wiirde es erméglichen, freiwillig langer zu arbei-
ten und so die Finanzlage der Vorsorge zu verbessern;

— Stdrkung der Erwerbsbeteiligung: Durch die Férderung
der Erwerbstdtigkeitvon Frauen, dlteren Arbeitnehmen-
den sowie Migranten im Arbeitsmarkt steigt die Zahl und
Dauer der aktiven Beitragszahler, was einen positiven
Einfluss auf die alternde Gesellschaft mit steigendem
Rentenbedarf hat.

Internationale Perspektive

Im Vergleich zu den Top-Ldndern wie den Niederlanden
(85.4), Island, Ddnemark oder Singapur zeigt sich, dass
diese Systeme durch starke Leistungen, solide Regulierung
und hohe Nachhaltigkeit tiberzeugen (siehe auch Tabelle).
Die Schweiz hat das Potenzial, in diese Spitzengruppe auf-
2usteigen — doch dafiir braucht es Mut zur Reform und
eine breite gesellschaftliche Debatte tiber die Zukunft der
Altersvorsorge.

3 «Alternde Schweiz: Drei wirksame Reformen fiir die
Drei-Sdulen-Altersvorsorge», Deloitte AG, August 2025.

Die Schweiz hat das Potenzial, in diese Spitzengruppe aufzusteigen -
doch dafiir braucht es Mut zur Reform und eine breite gesellschaftliche
Debatte iiber die Zukunft der Altersvorsorge.

Landervergleich 2025
Die Schweiz zeigt besonders starke Werte bei Nachhaltigkeit und Integritdt, was sie im internationalen Vergleich gut positioniert.
B Gesamtwert B Angemessenheit [ Nachhaltigkeit I Integritat
100
90

I
m [ ]

[talien
Sichweiz

Osterreich =

Bewertete Faktoren

Die Top-Lander (Niederlande 85.4, Island 84, Danemark 82.3 und Singapur 81 Punkte)
weisen im Speziellen die folgenden gemeinsame Stdrken auf:

Erfolgsfaktor Wirkung auf das Vorsorgesystem

Obligatorische Beitrdge Breite Abdeckung und stabile Finanzierung

Kapitalgedeckte Systeme Langfristige Nachhaltigkeit und hthere Renditen

Professionelle Anlagepolitik, Diversifikation, ESG-Integration,  Vertrauen, Kontrolle und klare Kommunikation
Lebenszyklusmodelle, Transparente Governance

Flexibles Rentenalter Hohere Erwerbsbeteiligung dlterer Menschen

Entwicklung Schweizer Vorsorgesystem

W Gesamtwert B Angemessenheit I Nachhaltigkeit I Integritat
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LCLl JETZTY

Oder welch spielerische Moglichkeiten die
Pensionskassen lhnen fiir Winterabende bieten

Wenn die Kiirbis-Fratze im Vorgarten sich in ein schim-
melgraues Pilzmantelchen hiillt und selbst der Dorf-Beiz
partout keine neue Variation von Kiirbissuppe mehr
einfdllt, dann sind wir endgiiltig in der tristen Zeit des
Jahres angelangt. Jetzt sind die Abende lang, und Ab-
wechslung ist ebenso rar wie Sonnenlicht. «Leg deinen
Schatten auf die Sonnenuhren», wiirde Rilke wimmern.

Allerdings wiirde Rilke auch wehklagen: «Wer jetztallein
ist, wird es lange bleiben, wird wachen, lesen, lange
Briefe schreiben». Und da fdllt mir dann tatsdchlich
doch etwas sehr viel Besseres ein: Pensionskassen-
Bingo! Kennen Sie nicht? Die wohl aufregendste Spiele-
erfindung seit Stadt-Land-Fluss — kennen Sie nicht?
Echt jetzt? Dann kommt hier eine Rilke-reimfreie Spiel-
anleitung fir Sie:

1.Schicken Sie Ihren Freundinnen und Freunden eine
Einladung zum gemiitlichen Spieleabend.

2. Kreieren Sie Bingo-Boards aus je fiinf Zeilen und finf
Spalten.

3. Notieren Sie in diesen Boards jeweils 25 Begriffe aus
der Welt der beruflichen Vorsorge, die Ihnen im Ruick-
blick auf dieses oder auch im Ausblick auf ndchstes
Jahr einfallen. Mir kdme rtickblickend beispielsweise
«Zollhammer» in den Sinn, im Ausblick so etwas wie
«Unberechenbarkeit».

4.Sollte Ihr Einfallsreichtum bereits winterwetterge-
triibt sein, so bedienen Sie sich bei den Pensionskas-
sen-Evergreens wie «Digitalisierung», «Stabilitdt»
oder «Regulation», erfahrungsgemdss funktionieren
die gleichermassen fur Riick- wie auch Ausblick.

5. Laden Sie sich die Geschaftsberichte aller Pensions-
kassen herunter, die lhnen spontan einfallen. (Und
kommen Sie nicht mit Konsolidierung und Marktkon-
zentration, falls Ihr Download mager bleibt; es gibt
nochimmer iiber 1300 Pensionskassen in der Schweiz,
die Ihnen spontan einfallen kbnnten! Echt jetzt).

6. Versammeln Sie Ihre spielfreudigen Freundinnen und
Freunde am winterlichen Stubentisch und handigen
Sie jeder und jedem mindestens ein Bingo-Board
aus.

7.Dann wird reihum aus den Geschdftsberichten vorge-
lesen und zwar jeweils das Vorwort des Prdsidenten,
seltener der Prdsidentin. (Wer mag streut, um den
Abend wohlig auszudehnen und um ihm sprachlich

ein wenig Glanz zu verleihen, das eine oder andere
Rilke-Gedicht dazwischen).

8.Auf den Bingo-Boards werden sodann die Worter
markiert, die das Marketing dem Prdsidenten, der
Prasidentin wohlfeil in den Mund gelegt haben diirf-
te. Wenn etwa rezitiert wird, dass es «ein Jahr der
Stabilitdt und Weitsicht — trotz geopolitischer und
wirtschaftlicher Unsicherheiten» war, dann wdre auf
dem Board der Evergreen Stabilitdt zu markieren.

9. Bei einer vollstdndig markierten Reihe, Spalte oder
Diagonale darf die Spielerin oder der Spieler auf-
springen und enthusiastisch juchzend «Pensions-
kasse» ader auch «Bingo» rufen.

Macht Laune? Und wie!

Hat allerdings einen Haken... Die Frist fiir die Finrei-
chung des Jahresberichts bei der Pensionskassen-
Aufsicht 1duft bis zu sechs Monate nach Ablauf des
Geschdftsjahrs der Pensionskasse. Wenn eine Pen-
sionskasse ihr Geschdftsjahr also, was weithin iblich
sein diirfte, per 31. Dezember 2025 abschliesst, ist die
Berichterstattung normalerweise bis zum 30. Juni 2026
fallig. Bis dahin ist die Kirbis-Fratze bereits zu Humus
zerfallen, Rilke hat all seine Biicher ausgelesen, und die
Sonnenuhr tickt ldngst wieder. Schone Bescherung. Ob
Wikipedia wohl deshalb von «Bullshit-Bingo» spricht?

Wer nun bereits geplant hat, das alljdhrliche Bleigiessen
2u Silvester durch Bullshit-, pardon, Pensionskassen-
Bingo zu ersetzen, dem werden die Evergreen-Boards
ungetriibtes Vergnigen bescheren. «Nachhaltigkeit»,
«Verzinsung», «Herausforderung» — die Begrifflichkei-
ten sind grenzenlos.

Wer hingegen Wert auf ein wenig Chronik und Jahr-
gangskolorit legt, dem sei geraten, seine Freundinnen
und Freunde statt am Stubentisch, auf dem Badhand-
tuch um sich zu scharen. Wer Reihe, Spalte oder Diago-
nale vollstandig hat, darf zur Freude der Gibrigen Badi-
Gdste «Pensionskasse»-juchzend um den Picknickkorb
hipfen und anschliessend Bingo-briillend vom Sprung-
turm hechten.

Na wenn das mal keine guten Aussichten fiir das Vor-
sorgejahr 2026 sind!



Unsere Partner kurz vorgestellt

PRAVENTION STATT DEPRESSION:

URSACHENANALYSE ALS
PERSPEKTIVE

Ein Interview mit Tomek Labno, GeschaftsfUhrer von Winner/s Edge (Schweiz) AG

In der Mitte von Schwierigkeiten liegen die Chancen — das wusste bereits Albert Einstein. Doch was, wenn

Probleme in einer Firma unerkannt bleiben oder gar unter den Teppich gekehrt werden, anstatt als Nahrboden

fur Neues zu fungieren?

In zu vielen Firmen gibt es Mitarbeitende und auch Fuhrungskrafte, die durch psychische Belastungen weniger

produktiv oder gar nicht mehr arbeitsfahig sind. Ursachen dafur kénnen ein schlechter Informationsfluss,

Uberforderung, der Umgang im Team und die generellen Arbeitsbedingungen sein, um nur einige zu erwahnen.

Hinschauen bedeutet, dass eine Veranderung zu folgen hat, denn einmal entdeckt, kbnnen die Schwierigkeiten

nicht mehr ubersehen werden.

Tomek Labno, betrieblicher Mentor und diplomierter Coach bei seiner Firma Winner/s Edge ist nicht nur
Experte fur Betriebliches Gesundheitsmanagement und Persénlichkeitsentwicklung, sondern geht mit gutem

Beispiel voran: hinschauen, analysieren, Losungen finden und Fortschritte machen.

Diese Strategie lebt er schon sein ganzes Le-
ben. Bereits wahrend seines BWL-Studiums
grundete er zwei Firmen und hat sich mit
27 Jahren dem Learning & Development ver-
schrieben. Seine Herzensangelegenheit ist
die Pravention von psychischen Erkrankun-
gen, mit dem Ziel, mehr Lebensqualitadt an
den Arbeitsplatz zu bringen. Dies bietet gleich
mehrere Vorteile: Fur die Mitarbeitenden be-
deutet dies eine bessere Gesundheit, mehr
Freude am Beruf und eine hdhere Motivation.
Der Betrieb auf der anderen Seite profitiert
von einem zufriedeneren Team, weniger
Fluktuation und damit einer héheren Produk-
tivitat.

Das Team von Winner/s Edge steht Firmen, die
etwas bewirken wollen, aktiv zur Seite. Zusam-
men mit der Gesundheitsférderung Schweiz
wurden vor uber 15 Jahren Methoden und
Strategien entwickelt, um Absenzen und dro-
hende Langzeitausfalle frih zu erkennen.

Stellen wir einen kleinen Vergleich auf: An
unserem Auto wechseln wir die Reifen, wir

bringen es regelmassig zum Service und zum
Olwechsel und leuchtet ein Ldmpchen auf
dem Armaturenbrett, so begeben wir uns
rasch zu einer Garage, um das Problem zu
lGsen. Wir wollen schliesslich unser Fahrzeug
moglichst lange in Betrieb halten, nicht wahr?

Warnsignale bei Menschen sind leider oft erst
sehr spat durch Aussenstehende erkennbar
und auch fur die betroffene Person selbst ist
es nicht immer einfach, auf das Bauchgefuhl
zu héren, sich Schwierigkeiten einzugestehen
und dementsprechend zu handeln. Der Kor-
per meldet sich nicht gleich bei den ersten
Problemen, sondern kompensiert lange im
Verborgenen. Bei intensiver Belastung wer-
den die Signale ab einem gewissen Zeitpunkt
immer lauter, bis sie nicht mehr ignoriert
werden kénnen. So sind viele Menschen
vermeintlich «plétzlich» nicht mehr fahig, den
Job auszuflhren, obschon es sich schon
langer angebahnt hat.

Aus diesem Grund stellen wir lhnen heute
die Psychische Gefahrdungsanalyse (ein Teil

' l\\

des Betrieblichen Gesundheitsmanagements)
vor. Hierbei handelt es sich um ein wissen-
schaftlich belegtes Konzept, um mittels
Analyse zum psychischen Wohlbefinden
beizutragen. Mit Hilfe eines strukturierten
Fragebogens wird es Firmen ermdglicht,
Schwachstellen im Betrieb festzustellen,
Lésungen auszuarbeiten und den Erfolg der
Umsetzung messbar zu machen.


http://www.proparis.ch

Kernbotschaften
auf einen Blick

Pravention ist das A&O: durch ein
Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment Probleme frih erkennen, han-
deln und rechtzeitig gemeinsam
neue Wege einschlagen.

Positives zelebrieren & fordern: Fo-
kus auf die Aspekte, die gut laufen
und diese starken.

Ursachenbehebung anstelle von

Symptombehandlung: Probleme
an der Wurzel packen und l&sen.

Unternehmenskultur verbessern:
aktives Vorleben des gewunschten
Verhaltens durch die Fuhrungskraf-
te. Das motiviert die Mitarbeitenden
und steigert die Produktivitat.

Mehr erfahren Sie unter:
winners-edge.ch

Prévention anstatt Reaktion:
kleine Anderungen kénnen Grosses
bewirken.

Um die Situation in einem Betrieb mdglichst
klar aufzunehmen, erhalt die Belegschaft
einen Fragekatalog, wobei es individuell auch
maoglich ist, dass Fihrungskrafte oder Spezial-
abteilungen zuséatzliche Fragen je nach Ein-
satzgebiet beantworten.

Eine grosse Firma wird zum Beispiel pro Abtei-
lung analysiert, kleine Abteilungen (oder kleine
Betriebe) werden meist thematisch zusam-
mengefasst, um die Anonymitat der einzelnen
Befragten zu gewahrleisten. Jeder soll ehrlich
sein Befinden bewerten durfen, ohne Angst zu
haben, dass es zu einem Fingerzeig kommt.
Dies ist besonders wichtig, um eine aussage-
kraftige Analyse zu erhalten.

Unter anderem wird in der Umfrage eruiert,
wie das Personal mit den Arbeitsanforde-
rungen einhergeht. Es werden Themen wie
Arbeitsorganisation, Mehrbelastung durch
Absenzen, Arbeitsumfeld, Uber- oder auch
Unterforderung und Monotonie behandelt.
Die Fragebdgen werden bei Winner/s Edge
streng vertraulich ausgewertet — lediglich die
zusammengefassten und anonymisierten Er-
gebnisse werden den Fuhrungskraften anhand
eines Ampelsystems vorgelegt. So erhalt die
Firma nicht nur eine Gesamtlbersicht, son-
dern auch die Ergebnisse der einzelnen Abtei-
lungen. Positive wie auch negative Auffallig-
keiten werden farblich eingestuft und sind klar
erkennbar.

Welche Ursachen fiir Probleme
treten sehr hdufig auf?

» Arbeitszeiten, standige Erreichbarkeit und
Real-Time-Erwartungen

» Angst bezuglich der geopolitischen Situation
(Wirtschaft/Politik)

» Fehlendes BGM-Fachwissen

» Zeitdruck und zu grosses Arbeitsaufkommen

« Verzégerungen und Abhangigkeit von
Dritten

« Fehlende Riickmeldung, Anerkennung &
Wertschatzung

Ein Beispiel einer solchen Auswertung finden
Sie hier: proparis.ch/bgm

Ziel der Auswertung ist in erster Linie das Be-
wusstmachen und Aufklaren von Schwierig-
keiten, um dann gezielte Massnahmen zu
erarbeiten. Auf der einen Seite ist es wichtig,
die problematischen Bereiche dringend zu
verbessern. Nicht zu vergessen ist es, auch die
grinen und somit geschatzten Bereiche zu
wurdigen und weiterhin zu festigen. Fur jede
Abteilung oder Befragtengruppe wird ein
spezifischer und einfacher Massnahmenplan
erstellt, woran alle gemeinsam arbeiten. Falls
notig, gibt es auch individuelle Auswertungen,
Prozessanpassungen oder gezielte Einzel-
Coachings.

Fur Tomek Labno ist es unerlasslich, Probleme
nachhaltig anzugehen. Doch nicht alle sehen
das so wie er. Etwas zu wissen, aber nichts
dagegen zu tun oder gar zu verneinen, ist in
unserer Gesellschaft zu einem grossen (ver-
schwiegenen) Thema geworden.

Viele Firmen haben Angst vor bisher versteck-
ten Problemen und scheuen den daraus resul-
tierenden Aufwand. Zu viele bereits bestehen-
de Herausforderungen im Arbeitsalltag treiben
sie dazu, eine Analyse aufzuschieben, anstatt
darin eine Chance zu sehen.

Der grésste Motivator ist die Wahrnehmung
der positiven Veranderung.

Durch eine gute Unternehmenskultur wird ein
Anreiz geschaffen, dass sich die Mitarbeiten-
den am angenehmen Arbeitsklima, den Pro-
zessen und damit auch dem Erfolg der Firma
aktiv beteiligen.



https://proparis.ch/
https://proparis.ch/bgm/
https://proparis.ch/bgm/
http://www.winners-edge.ch

Und wie geht es nach einer
Analyse-Auswertung weiter?

Im Idealfall empfiehlt es sich, nach 6-12 Monaten
eine erneute Umfrage zu lancieren, um die posi-
tiven Entwicklungen sichtbar zu machen. Dies
setzt eine Offenheit gegenuber Veranderungen
voraus. Und auch nach einiger Zeit ist es wichtig
dranzubleiben: Die Gefahr, in alte Muster zurlck-
zurutschen oder Dinge zu vernachlassigen, ist
gross.

Ziel von Winner/s Edge ist es, sich schlussendlich
Uberflussig zu machen: sie geben den Klienten
(Firmen oder Einzelpersonen) alle nétigen Tools

mit, damit sie ihren Weg allein meistern kbnnen.
Bei Bedarf bieten sie auch immer eine helfende
Hand zur Stabilisierung oder zur Nachjustierung.

Pflicht oder Segen?

Noch nie war das Wissen Uber die physische und
psychische Gesundheit so gross wie heute. Trotz-
dem ist eine betriebliche Psychische Gefahr-
dungsanalyse in der Schweiz (im Gegensatz zu
Deutschland) gesetzlich nicht vorgeschrieben.
Bei uns gibt es lediglich den Art. 6 im Arbeitsrecht,
welcher oft sehr schwammig interpretiert wird.
Dieser besagt, dass die Gesundheit der Mitar-
beitenden zu schitzen ist. Hierunter fallt auch die
psychische Gesundheit.

Tomek Labno sahe es als grossen Gewinn fur
die ganze Belegschaft, wenn es in mehr Firmen
BGM-Konzepte gabe. Die Gesundheit des Per-
sonals, das Arbeitsklima und auch die gesteigerte
Produktivitdt tragen massgebend zum Erfolg
einer Firma bei.

Autorin:
Petra Angela Imhof,
Kommunikation & Marketing

KMUconnect

Interessiert Sie das Thema?

Spannende Informationen tber
BGM, Absenzen, personliche
Coachings und weitere Erkennt-

nisse, wie die Auswirkungen von
Langzeit-Stress auf Psyche und
Korper, finden Sie auf unserer
Webseite: proparis.ch/bgm

Gute Nachrichten fur
unsere Partner:

Auf dasindividuell angepasste
Angebot von Winner/s Edge
erhalten unsere proparis-Partner
Sonderkonditionen.

Forum
von focus
650plus.

KMUconnect 2026: Neue Eventplattform von focus50plus unter dem
Motto «Die Power von 50plus - unverzichtbar fir die KMU-Zukunft

Kleine und mittelgrosse Unternehmen stehen angesichts des Arbeits- und
Fachkraftemangels unter Druck. Um konkurrenzfahig und umsatzstark zu bleiben,
braucht es neue Wege in der Personalentwicklung. Antworten liefert KMUconnect,
der neuen Eventplattform von focus50plus:

Am 19. Marz 2026 steht im Tanzwerk einsOeins in Zurich die Erfahrung im Fokus.
Gemeinsam mit Unternehmen zeigt focus50plus, wie altere Mitarbeitende gezielt
neue Chancen erhalten und welchen konkreten Mehrwert sie fir KMU schaffen.

Die Keynote-Rede liefert Impulse uber die Arbeitswelt der
Zukunft, das Panel diskutiert spannende Perspektiven mit
Vertreterinnen und Vertretern aus Wirtschaft, Wissenschaft
und Politik. Ein World Café — moderiert von Expertinnen
und Experten fUhrender Fachhochschulen — bietet die
Gelegenheit fur interaktive Diskussionen mit anderen

KMU.

Donnerstag,
19. Madrz 2026
Tanzwerk101
Zirich

Jetzt mehr erfahren
und anmelden:
www.kmu-connect.ch



https://proparis.ch/
http://www.kmu-connect.ch
https://proparis.ch/
http://www.winners-edge.ch
proparis.ch/bgm
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ESG-Reporting

Pensionierung

Pensionskassen erhalten
ein gutes Zeugnis

Die Schweizer Vorsorgeeinrichtungen
haben ihre Berichterstattung tiber
nachhaltige Anlagen innert Jahresfrist
nochmals deutlich verbessert. Damit
hatsich der iberarbeitete ESG-Repor-
ting Standard des Schweizerischen
Pensionskassenverbands ASIP weiter
etabliert. PwC Schweiz hat zum zweiten
Mal untersucht, wieweit nachhaltiges
Anlegen in der beruflichen Vorsorge
verbreitet ist. Gegeniiber dem Vorjahr
haben in der Marktstudie 2025 deut-
lich mehr Vorsorgeeinrichtungen, die
den «ESG-Reporting Standard fiir Pen-
sionskassen» des ASIP anwenden, die
vollstandigen Kennzahlen prdsentiert.

Kapitalbezug

Wachsende Bedeutung
individueller Beratung bei
derVorsorge

Die Mehrheit der Bevolkerung mgchte
kiinftig aktiv tiber den Bezug und die
Anlage ihres Vorsorgekapitals aus der
Pensionskasse entscheiden, wie aus
einer Studie der Hochschule Luzern
(HSLU) zum Thema Anlegen und Vor-
sorgen hervorgeht. Fast zwei Drittel
der Personen, die noch nicht pensio-
niertsind, planen, ihre Pensionskas-
sengelder teilweise oder vollstandigin
Kapitalform zu beziehen. Damit steigt
der Beratungshedarf deutlich. Dreivon
vier Befragten wiinschen sich eine per-
sonliche Pensionierungsberatung. Des
Weiteren zeigt die Studie, dass die
Sdule 3aals Einstiegins Anlegen und
Vorsorgen dient. Die Einfachheit und
starke Verbreitung férdern den Zugang
zum Anlegen und ermglichen einen
langfristigen Vermogensaufbau. Drei
vonvier Personen in der Schweiz ver-
fiigen Uiber eine Sdule 3a.

Neurentner setzen vermehrt
auf Kapitalbeziige

Im Jahr 2024 ging die Zahl der Beziiger einer
neuen Rente aus der 2. Sdule im Vergleich zu
den Vorjahren erneut zuriick. Die Zahl der Bezie-
henden neuer Kapitalleistungen nahm hingegen
weiter zu. Von den Personen, die 2024 eine neue
Leistung einer Pensionskasse bezogen, bean-
spruchten 45% ausschliesslich eine Kapitalleis-
tung, 36 % ausschliesslich eine Rente und 19 %
eine Kombination aus Rente und Kapital. 2024
bezogen 41276 Personen erstmals eine Alters-
rente aus der beruflichen Vorsorge. Frauen
erhielten einen medianen monatlichen Betrag
von 1227 Franken, Mdnner von 2042 Franken.
Im selben Jahr nahmen 71856 Beziehende eine
Kapitalleistung aus der 2. Sdule in Anspruch.
Dies sind einige Ergebnisse der Statistik zur
Alterssicherung des Bundesamts fiir Statistik
(BFS).

RHV

Der Bundesrat legt die Leitlinien
zur Reform AHV2030 fest

Der Bundesrat will die finanzielle Lage der AHV
fiir den Zeitraum 2030 bis 2040 langfristig
stabilisieren und die Versicherung an die ge-
sellschaftliche Entwicklung anpassen. Er hat
die Leitlinien zur Reform AHV2030 festgelegt
und das Eidgendssische Departement des In-
nern (EDI) beauftragt, bisim Friihjahr 2026
einen Vorentwurfvorzulegen. Der Bundesrat
hat Massnahmen definiert, um das System
fairer auszugestalten und Beschaftigte ldnger
im Erwerbsleben zu halten. Zudem hat er Stoss-
richtungen zur finanziellen Konsolidierung der
AHVformuliert. Diese sind abhdngig von den
Entscheiden des Parlaments zur Finanzierung
der 13. AHV-Altersrente. Eine Erhghung des
Referenzalters ist nicht vorgesehen.

Fokus Vorsorge | Dezember 2025

FRAGE DES MONATS

Mehrfachbeschéftigte
Verbesserungsmassnahmen sofort umsetzen

Der Bund schldgt zur Verbesserung der Vorsorge von Mehrfachbe-
schdftigten ein Biindel von Massnahmen vor: Eintrittsschwelle und
Koordinationsabzug sollen gesenkt werden, zudem soll nicht mehr
unterschieden werden zwischen Haupt- und Nebenerwerb. 42 % der
Umfrageteilnehmer finden dieses Paket sinnvoll, man solle dies sofort
umsetzen. 33 % meinen, man sollte am besten jedes Arbeitsverhaltnis
ab dem 1. Franken im BVG versichern. Ein Viertel der Befragten halten
das Massnahmenpaket fiir unnétig, da alles schon freiwillig moglich
sei.

Sinnvoll, tiberfallig — sofort umsetzen!

Ambesten jedes Arbeitsverhdltnis ab
dem 1. Franken im BVGversichern.

Unndtig - alles schon freiwillig maglich.

Nehmen Sie an der neuen Frage des Monats teil:
Welches ist Ihr grosster Wunsch firs Vorsorgejahr 20267



https://www.schweizerpersonalvorsorge.ch/
https://www.asip.ch/de/newsroom/medienecke/attachment/248/
https://www.asip.ch/de/newsroom/medienecke/198-esg-reporting-standard-zweite-studie-zum-berichtsjahr-2024/
https://www.hslu.ch/de-ch/hochschule-luzern/ueber-uns/medien/medienmitteilungen/2025/11/11/vorsorgen-und-anlegen/
https://www.news.admin.ch/de/newnsb/1rxs8YVJAO43Fmnyf5mbH
https://www.news.admin.ch/de/newnsb/eiludM_AgGAmFZtK32YU_
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Goldrausch, Bargeldbeben und andere Milliardenmomente

Der Goldpreis ist dieses Jahr weit steiler
gestiegen als erwartet. The Economist
schreibt, die Hausse sei weder durch
Rezessionsangst noch durch massive Zen-
tralbankkdufe getrieben worden. Auch die
These einer globalen Entdollarisierung tragt
laut dem Magazin nicht: Weder langfristige
US-Renditen noch der Dollar selbst zeigen
entsprechende Signale im bisherigen
Jahresverlauf. Am iberzeugendsten wirke
daher ein anderer Erkldrungsansatz: spe-
kulative Kapitalstrome, vor allem durch
Hedgefonds und ETF. Was als moderater
Aufstockungstrend begann, hat sich laut
Economist zu einem klassischen Momen-
tum-Trade verdichtet — und je langer der
anhalt, desto schmerzhafter konnte seine
Umkehr werden.

Weniger gldnzend, aber umso lauter war das
Echo aus Ziirich: Der Weihnachtsmarktim
Hauptbahnhof wollte laut K-Tipp tatsachlich
ein Bargeldverbot durchsetzen — inklusi-
ve Bussen von 500 Franken. Nach massivem
Protestwurde die Regel wieder gekippt.
Entscheidend war der emotionale Kern des
Themas: Fir viele ist Bargeld nicht bloss
Zahlungsmittel, sondern Selbstbestimmung.
Diverse Medienberichte zeigten auch, wie
Handler realen Umsatzverlust befirchteten

und Besucher dltere Menschen ausgeschlos-

sen sahen.

Apropos Emporung: Alex Karp, Chef der
umstrittenen US-Softwarefirma Palantir,
legte in einem Interview mit Yahoo Finance

nach, wie Quartz berichtete. Dort wetterte
er gegen Analysten, Politiker und Journalis-
ten, die angeblich den «einfachen Amerika-
ner» am Reichtum gehindert hdtten, indem
sie Palantir schlechtredeten. Wdhrend Karp
selbst Milliarden schwer ist, feiert er Retail-
Anleger als wahre Visiondre. Das ist mehr
als Selbstinszenierung: Es zeigt, wie Tech-
Bewertungen inzwischen zum Kulturkampf
geworden sind.

Dann das diskreteste Milliardenbeben des

Jahres: Laut finanzen.net musste die Familie
des verstorbenen Unternehmers Heinz Her-
mann Thiele fast 4 Mrd. Euro Erbschaft-
steuer zahlen — Rekord in Deutschland. Die
Frist zur Griindung einer Stiftung verstrich,

weil sich Familie und Testamentsvollstrecker
nicht einigen konnten. Ein seltener Moment,

in dem das Steuerrecht nicht Schlupflocher,
sondern tatsdchlich Umverteilung produ-
zierte.

Zum Schluss ein Blick auf eine stille, aber
brisante Verschiebungim Arbeitsmarkt:
Wie die NZZ berichtet, steigt die Zahl
arbeitsloser Akademiker, wahrend
Lehrabgdnger bessere Chancen haben.
Besonders hart trifft es IT-Fachkrafte; laut
der Statistik des Bunds hat sich ihre Arbeits-
losigkeit in nur drei Jahren verdoppelt. KI
frisst sich offenkundig schneller durch die
Biiroberufe, als die Hochschulen umstellen
konnen.

Wadhrend viele Hochschulabsolventen also
Miihe haben, Uiberhaupt im Arbeitsmarkt
anzukommen, zeigt eine neue McKinsey-
Studie, dass an der Spitze ganz andere
Qualitdten gefragt sind. Die erfolgreichsten
CEO im Fortune-500-Universum eint laut
Fortune: ein radikal ausgeprdgter Lern- und
Neugiermodus. Sie sind nicht die Allwissen-
den, sondern jene, die am schnellsten da-
zulernen, unbequeme Wahrheiten auf den
Tisch legen und Strukturen schaffen, die

sie selbst vor Betriebsblindheit schiitzen.

In einer Welt, in der 30 % der CEQ die ersten
drei Jahre nicht Uiberstehen, wird Anpas-
sungsfdhigkeit zum hdrtesten Erfolgsfaktor.



https://www.economist.com/finance-and-economics/2025/11/16/beware-the-scorching-gold-rally
https://www.ktipp.ch/artikel/artikeldetail/weihnachtsmaerkte-bargeld-nicht-erwuenscht
https://www.youtube.com/watch?v=-6LakOrqDL4&t=1s
https://qz.com/palantir-ceo-alex-karp-attacks-critics
https://www.finanzen.net/nachricht/geld-karriere-lifestyle/rekord-vier-milliarden-fuer-den-staat-die-groesste-erbschaftssteuer-in-deutschlands-geschichte-14627989#:~:text=Vier%20Milliarden%20f%C3%BCr%20den%20Staat%20%2D%20Die%20gr%C3%B6%C3%9Fte%20Erbschaftssteuer%20in%20Deutschlands%20Geschichte&text=Weil%20famili%C3%A4re%20Pl%C3%A4ne%20scheiterten%2C%20%C3%BCberwies,nie%20in%20Deutschland%20gezahlt%20wurde.
https://www.nzz.ch/wirtschaft/mehr-arbeitslose-uni-abgaenger-akademiker-verlieren-ihren-vorzug-auf-dem-arbeitsmarkt-ld.1911664
https://fortune.com/2025/11/16/mckinsey-ceo-whisperers-top-fortune-500-ceos-share-one-trait/
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Mindestzinssatz International Performance Demografie
Weiterhin bei 1.25% Vergleichvon Pensionskassen erzielenim Geburtenhaufigkeit
Der Mindestzinssatzin der beruflichen | Rentensystemen weltweit Oktober positive Performance | soniedrig wie noch nie

Vorsorge bleibt auch im kommenden
Jahrbei 1.25%. Dies hat der Bundesrat
beschlossen. Auch die Eidgendssische
Kommission fur berufliche Vorsorge
und die konsultierten Sozialpartner
haben sich mehrheitlich fiir einen Satz
von 1.25% ausgesprochen.

Der Mercer CFA Institute Global Pension
Index analysiert 52 Altersvorsorge-
systeme. Bewertet werden die Systeme
anhandvon iber 50 Indikatoren in den
Bereichen Angemessenheit, Nachhaltig-
keitund Integritdt. Im Jahr 2025 erreich-
ten die Niederlande, Island, Ddnemark,
Singapur und Israel die beste Note A.
Der Schweizer Indexwert stieg leicht
von 71.5imJahr 2024 auf 72.4im Jahr
2025 (Note B).

Die Schweizer Pensionskassen haben auch
im Oktober eine positive Performance
erzielt. Zu verdanken ist dies laut der UBS
vor allem den gut laufenden Aktien. Im
Oktober belief sich die durchschnittliche
Performance der Vorsorgeeinrichtungen
im UBS-Sample auf 1.2%. Die Spanne bei
den einzelnen Pensionskassen reichte
dabeivon 0.1bis 2.8 %.

Die durchschnittliche Kinderzah!
pro Frau erreichte in der Schweiz
imJahr 2024 mit 1.3 ihren niedrigs-
ten Stand seit Beginn der Aufzeich-
nungen, teilt das Bundesamt fiir
Statistik (BFS) mit. In den letzten
Jahren sind vor allem die Geburten
von dritten Kindern zuriickgegan-
gen. Der Kinderwunsch ist ebenfalls
riickldufig, wobei das Modell mit
zwei Kindern fiir viele junge Men-
schen nach wie vor das Ideal dar-
stellt.



https://www.ubs.com/microsites/focus/de/markets/2022/pension-fund-performance.html
https://www.mercer.com/insights/investments/market-outlook-and-trends/mercer-cfa-global-pension-index/#mes-dyn-form
https://www.bfs.admin.ch/news/de/2025-0723
https://www.news.admin.ch/de/newnsb/8QdyDi9kz0trzgbwDud08
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Standige Weiterbildung

vps.epas

Das digitale BVG-Update

Live-Webinar

Mittwoch, 6. Mai 2026
Mittwoch, 25. November 2026

Stiftungsrate sind in einem Milizamt tatig. Die Anforderungen und

die Agenda der hauptberuflichen Tatigkeit kbnnen die notwendige

Weiterbildung erschweren. Dieses Weiterbildungsformat kommt
dieser Herausforderung entgegen: Durch die digitale Durchfihrung
ertbrigt sich eine Anreise. Wer nicht live dabei sein kann, kann

das Format zudem wahrend zweier Monate nach der Durchfiihrung
schauen. Mit dem BVG-Update lasst sich somit das eigene

BVG-Wissen zeitlich und értlich unabhangig auffrischen.

Zum Einstieg ein Uberblick tber aktuelle Referentinnen Mittwoch, 6. Mai 2026
regulatorische und politische Entwicklung Lukas Miiller-Brunner, Direktor ASIP
inder 2. Saule. Danach diskutieren
Fachpersonen ausgewahlte Themen der
Aktiv- und Passivseite. Abgerundet wird
das Format durch eine spezifische
thematische Vertiefung sowie ein Q&A mit
allen Speakern, wobei die Teilnehmenden
des Webinars ihre Fragen einbringen Referenten Mittwoch, 25. November 2026

kénnen. Lukas Miiller-Brunner, Direktor ASIP

Bettina von Lindeiner, Partnerin, c-alm

Daniel Kiing, Anlageteam LUPK

Roman Senti, Leiter IT und Mitglied
der Geschaftsleitung, AEIS

Marco Jost, Partner, PPCmetrics
Fabio Camillo, Geschaftsfuhrer LUPK

Weitere Informationen finden Sie unter vps.epas.ch.
Programmanderungen vorbehalten.

(&)

Ort Kosten und Anmeldung Partner
Webinar: unter vps.epas.ch
vps.epas-Lernplattform

Auskiinfte
Zeit Team Academy I A S I P
13.30 - 16.30 Uhr Laetitia Beaud

+41(0)41317 07 61
academy@vps.epas.ch
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