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PROPARIS – La fondation collective pour la prévoyance professionnelle des arts et métiers se porte très bien après  
deux années de pandémie. Le taux de couverture et les réserves sont élevés. Et l’organisation est bien en place.

proparis: 120% de taux de couverture

PROPARIS – L’effondrement mondial des bourses au premier semestre 2022 a emporté les bénéfices de l’année précédente.  
Pour le directeur général Michael Krähenbühl, il est néanmoins clair que proparis est aujourd’hui mieux loti que jamais.

«proparis en très bonne position»
Monsieur Krähenbühl, proparis 
présente d’excellents résultats 
pour 2021. Entre-temps, les 
bourses mondiales se sont effon-
drées. Comment se porte proparis 
à l’été 2022 ? 
Michael Krähenbühl: En effet, 2021 
a été une excellente année pour les 
investisseurs du monde entier. Les 
marchés boursiers se sont envolés, 
la Bourse suisse a atteint un sommet 
historique. Nous en avons également 
profité. L’effondrement boursier qui 
s’est produit entre-temps a toutefois 
fait disparaître les bénéfices. Chez 
nous aussi, le résultat semestriel des 
placements a été nettement négatif. 
Malgré tout, je constate que propa-
ris se porte très bien. Cela vaut fi-
nancièrement pour le taux de cou-
verture et les réserves existantes. Et 
cela vaut aussi pour l’organisation 
de notre fondation collective. Ces 
dernières années, nous nous sommes 
encore mieux positionnés et avons 
encore renforcé nos valeurs: propa-
ris est sûre, sociale et efficace. 

Avec le développement considé-
rable de l’autonomie partielle, la 
bourse revêt aujourd’hui une 
importance bien plus grande pour 
proparis qu’auparavant, lorsque 
pratiquement tout l’argent était 
placé à taux fixe auprès des 
assurances. Ne souhaitez-vous 
pas, au vu des turbulences bour-
sières actuelles, revenir à la 
sécurité des assurances?
Non, certainement pas. L’extension 
de l’autonomie partielle et donc la 
prise en charge d’une responsabilité 

nettement plus grande en matière 
de placements étaient non seule-
ment nécessaires, mais aussi justes. 
Comme vous le savez, un grand as-
sureur s’est retiré des activités d’as-
surance complète en matière de pré-
voyance professionnelle. Nous avons 
donc dû agir. Parallèlement, les taux 
d’intérêt garantis n’ont cessé de 
baisser, atteignant parfois des va-
leurs inférieures à 1%. Dans l’intérêt 
de nos assurés, nous avons donc 
commencé il y a quelque temps dé-
jà à développer l’autonomie par-
tielle. Les résultats nous donnent 
raison.

C’était certainement vrai fin 
2021, mais est-ce encore vrai 
aujourd’hui?
Oui, c’est vrai, même lorsque les 
bourses faiblissent. Pratiquement en 
même temps que les chutes sur les 
marchés financiers, une inflation ful-
gurante s’est produite loin à la 
ronde, entraînant une dépréciation 
monétaire marquée. Attendre sim-
plement et se contenter des garan-
ties d’intérêt des assureurs ne serait 
certainement pas dans l’intérêt des 
assurés. Au contraire : ceux qui thé-
saurisent leur argent au lieu de le 
gérer font partie des premiers per-

dants de l’inflation. Et celle-ci nous 
accompagnera encore un certain 
temps. Non, nous sommes déjà sur 
la bonne voie: prudents, mais actifs.

Avez-vous encore besoin de la 
solution d’assurance ?
Oui, bien sûr. La force de proparis 
est d’avoir continué à garantir une 
partie des fonds de prévoyance de 
nos assurés auprès des compagnies 
d’assurance. Comme nous l’avons 
dit, ce ne sont certes pas des place-
ments très intéressants d’un point 
de vue financier. En revanche, ils 
offrent la stabilité nécessaire et sont 
absolument sûrs. Et grâce à cette 
sécurité, ils renforcent en même 
temps la capacité de risque de pro-
paris. Cela a un effet nettement po-
sitif sur les possibilités et les rende-
ments à atteindre dans le domaine 
des actifs immobilisés gérés sous 
notre propre responsabilité. Aucun 
doute: l’autonomie partielle nous 
permet de marcher sur nos deux 
jambes. Cela donne beaucoup de 
stabilité et de sécurité. 

Qu’est-ce qui rend proparis meil-
leur aujourd’hui qu’hier? 
Treize institutions de prévoyance dif-
férentes sont affiliées à notre fonda-
tion collective. Celles-ci représentent 
à leur tour 52 associations et orga-
nisations professionnelles diffé-
rentes. Et derrière cela, il y a plus de 
10’000 PME différentes avec plus de 
73’000 collaborateurs actifs. A cela 
s’ajoutent plus de 12’000 retraités. 
Ils font tous partie de proparis. Pour 
que tout cela fonctionne bien, les 

rôles et les procédures doivent être 
clairement définis. Nous y avons tra-
vaillé intensivement au cours des 
dernières années. Cela fonctionne 
maintenant très bien. La collabora-
tion avec les assureurs et les parte-
naires de placement a également été 
redéfinie et mise en place dans le 
cadre de négociations laborieuses en 
vue des changements prévus pour 
2021. Cela aussi est maintenant en 
place et fonctionne parfaitement. 
Nous sommes efficaces et orientés 
vers les objectifs. Nos assurés en 
profitent largement, car nous garan-
tissons ainsi que l’argent est effecti-
vement utilisé au profit maximal des 
assurés. 

«proparis - sûr comme la  
Suisse» : votre slogan  
publicitaire est-il toujours  
valable ??
Oui, il est toujours d’actualité et il 
convient parfaitement à la situation. 
proparis est aujourd’hui mieux lotie 
que jamais. Nous sommes financiè-
rement très sains et le fort ancrage 
et soutien au sein de l’industrie 
suisse nous donne du terrain et de 
la stabilité. La collaboration et la 
couverture avec de grands assureurs 
privés suisses apportent une sécu-
rité supplémentaire. Notre structure 
légère et clairement définie garantit 
l’efficacité nécessaire. Enfin, l’étroite 
collaboration des partenaires so-
ciaux dans le cadre de la parité per-
met de trouver des solutions pru-
dentes et équilibrées auxquelles tous 
adhèrent. Nos assurés en profitent 
très directement.

La bourse donne et la bourse prend. 
Les excellents chiffres que Hans-
Ulrich Bigler, président de proparis, 
a pu présenter aux délégués de la 
66e assemblée ordinaire de la fon-
dation concernaient l’exercice 2021, 
un millésime au top pour les bourses 
du monde entier. Puis, quasiment 
avec le changement d’année, le 
changement d’humeur sur les mar-
chés financiers est arrivé et a fait 
fondre les bénéfices comptables de 
l’année précédente comme le soleil 
la neige de printemps. «Si l’effondre-
ment de la bourse avait eu lieu 
quelques jours plus tôt, les contri-
buables auraient pu faire des écono-
mies», a déclaré Bigler dans sa ré-
trospective de l’année avec humour: 
«Et seul le fisc se serait fâché». Mais 
même après l’effondrement de la 
bourse, proparis est, selon Bigler, 
«toujours en bonne et solide position 
à l’été 2022».

Des records grâce  
à la bourse

En effet, les bourses mondiales en 
plein essor ont permis aux investis-
seurs institutionnels de réaliser de 
magnifiques bénéfices sur leurs pla-
cements en 2021. proparis, la fonda-
tion collective pour la prévoyance 
professionnelle des arts et métiers 
suisses, a également enregistré des 
valeurs record. Le taux de couver-
ture consolidé, déjà très bon aupa-
ravant, s’est encore amélioré de 7,3 

points de pourcent en 2021. Au 31 
décembre 2021, proparis affichait un 
taux de couverture de 120,77 pour 
cent, une valeur record.

Le directeur Michael Krähenbühl 
s’est donc réjoui non sans fierté 
lors de la présentation des comptes 
annuels: «Avec un tel taux de cou-
verture, proparis joue dans la cour 
des grands». Pour le président Bi-
gler, il est clair qu’«un taux de cou-
verture aussi bon signifie encore 
plus de stabilité, encore plus de 
fiabilité et de sécurité pour les as-
surés». Selon Bigler, il s’agit là de 

«nouvelles bienfaisantes dans une 
période troublée».

Développement marqué  
de l’autonomie partielle

Au 1er janvier 2021, proparis et les 
caisses de prévoyance affiliées ont 
augmenté de manière significative 
la part de la fortune de placement 
gérée sous leur propre responsabi-
lité : d’environ 25% auparavant, elle 
est passée à environ 60% de la for-
tune de placement totale. Cette me-
sure a été motivée par la décision de 
l’un des trois assureurs travaillant 

pour proparis de ne plus proposer à 
l’avenir d’assurance complète dans 
le domaine de la prévoyance. 

Cela s’est avéré payant l’année 
dernière grâce aux marchés bour-
siers très positifs. Sur la partie des 
placements gérée sous propre res-
ponsabilité, d’une valeur de 3,998 
milliards de francs, un rendement 
de 11,04 % sur la fortune moyenne 
a été atteint en 2021. Le rendement 
de l’année précédente, déjà élevé, a 
ainsi encore été nettement dépassé.

Les placements garantis par les 
deux compagnies d’assurance res-

tantes ont relativement peu contri-
bué au rendement des placements 
avec leur rémunération contractuelle 
d’environ 1 %. Néanmoins, cette 
partie réassurée des placements est 
importante, car elle garantit la capa-
cité de risque de proparis

70365 actifs et 12871 retraitésr
Fin 2021, la fondation collective pro-
paris comptait au total 70 365 assu-
rés actifs et 12’871 bénéficiaires de 
rentes. Les assurés travaillaient dans 
10 160 entreprises différentes de l’ar-
tisanat suisse: des peintres et des 
plâtriers tout comme des jardiniers 
et des fleuristes, des menuisiers 
comme des bouchers, des coiffeurs 
et des boulangers et bien d’autres 
encore. Tous ces assurés sont liés 
aux 13 caisses de prévoyance qui se 
sont affiliées à proparis par le biais 
de 52 associations au total.

PROPARIS EN CHIFFRES

Réserves de fluctuation de valeurs

2021

738‘181‘807 CHF

0

139‘196‘141 CHF

2012

Placements individuels

2021

3‘980‘875‘208 CHF

0
674‘565‘495 CHF

2012

Fonds libres

2021

378‘059‘893 CHF

0

213‘498‘360 CHF

2012

Total du bilan

6’609’593’879 CHF
5‘166‘852‘974 CHF

20212012
0

Degré de couverture

avec prise en compte des réserves de fluctuation de valeurs
selon l‘art. 44 OPP 2

120%

118%

116%

114%

112%

110%

108%

106%

104%

102%

100%

2012 2021

107.50%
106.15%

104.41%

120.77%

Total du bilan CHF 6’609 Mios

Actions Monde (hedged) 16.91%

Autres actifs 1.74%

Actions Monde 2.45%

Immobilier
Suisse 17.03%

Actions Monde Small Cap 2.88%

Actions marchés émergents 3.06%

Liquidités 3.02%

Actions Suisse 10.15%

Obligations CHF 3.26%

Actifs des contrats d’assurance 39.50%

Cliquez ici pour consulter  
le rapport annuel 2021:
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«Notre structure légère et clairement définie assure l’efficacité né-
cessaire», relève Michael Krähenbühl, directeur de proparis. Photo: dr


