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65E ASSEMBLÉE DE FONDATION DE PROPARIS AU NOUVEAU «CIRCLE» DE L’AÉROPORT DE ZURICH 

PROPARIS – Malgré la pandémie et l’incertitude généralisée, la fondation collective de la prévoyance professionnelle  
de l’Union Suisse des arts et métiers usam a encore pu augmenter son taux de couverture et sa fortune en 2020.

Un excellent résultat renouvelé
Il est «heureux de pouvoir faire état 
de choses extrêmement positives 
concernant proparis», a déclaré Aldo 
Ferrari aux délégués et aux nom-
breux invités de la 65e réunion ordi-
naire de la fondation. «proparis se 
porte bien», a déclaré le président 
de la fondation collective de la pré-
voyance professionnelle de l’artisa-
nat et de l’industrie suisses; la fon-
dation «continue de sortir renforcée 
de l’année Corona».

Des informations plus détaillées 
sur les chiffres de l’entreprise et leur 
contexte ont ensuite été présentées 
par Michael Krähenbühl, directeur 
général de proparis. Lui aussi était 
visiblement satisfait. Le ratio de cou-
verture consolidé a continué à aug-
menter en 2020 et s’est établi à 
113,51% à la fin de l’année. C’est 
1,7 point de pourcentage de plus que 
l’année précédente. La fortune de la 
caisse de pension a également connu 
une augmentation significative de 
129,5 millions de francs.

 «Pleine aptitude de risque»

Grâce au «résultat opérationnel à 
nouveau excellent», selon le direc-
teur général de proparis, la consti-
tution de réserves de fluctuation 
supplémentaires de près de 27 mil-
lions de francs a pu être en tièrement 
financée par le compte courant. Les 
fonds libres ont augmenté de 102,7 
millions de francs. Le «ratio de cou-
verture 2» est ainsi passé de 105,36% 
à 106,70%. Cette valeur comprend 
les réserves de fluctuation et consti-
tue un indicateur clé permettant à 
proparis d’évaluer sa capacité de 

risque. «Avec nos valeurs, nous 
avons une pleine aptitude au 
risque», a déclaré Michael 
Krähenbühl. Les 13 caisses de pen-
sion affiliées à la fondation collective 
proparis ont également pu améliorer 
encore leur taux de couverture en 
2020 et se situent nettement au-des-
sus de 100%.

La part des investissements en ac-
tions et en immobilier dans le total 
du bilan de 7,454 milliards de francs 
(au 31.12. 2020) était de 21,9% à la 
fin de l’année, contre 20% l’année 
précédente. Cependant, les actifs ré-
assurés de proparis continuent d’être 
très importants. Avec une part de 
75,7%, cette valeur n’est inférieure 
que de 1,4 point de pourcentage à 
celle de l’année précédente. Concrè-
tement, les caisses de pension de 
proparis géraient des actifs autofi-
nancés à hauteur de 1,655 milliard 
de francs suisses à la fin de l’année 
2020, un chiffre qui a fortement aug-
menté au tournant de l’année. Suite 
à la reprise du capital d’épargne gé-
ré auparavant par AXA, les caisses 
de pension ont reçu 1,8 milliard de 
francs supplémentaires dans leurs 
propres placements à partir du 1er 
janvier 2021. Le solde des investis-
sements au 31. 3. 2021 s’élève donc 
à 3,351 milliards de francs.

Rendement d’un bon 9%

Dans l’ensemble, proparis a réalisé 
au cours de l’année écoulée un ren-
dement consolidé de 9,06% (2019: 
25,02%) grâce à l’évolution extrê-
mement réjouissante des marchés 
financiers sur les placements collec-
tifs que proparis effectue sous sa 
propre responsabilité pour le compte 
des caisses de pension affiliées – 
après un effondrement lié à la crise 
sanitaire au premier trimestre 2020. 

Dans le même temps, les taux 
d’intérêt garantis accordés par les 
assureurs-vie à la fondation semi-
autonome n’ont cessé de baisser ces 
dernières années. Ils ont été réduits 
de plus de moitié depuis 2015: alors 
qu’il y a cinq ans, les taux d’intérêt 
garantis s’élevaient encore à 2,07% 

en moyenne, ils ne sont plus que de 
0,86% pour 2020. Pour toutes les 
caisses de pension affiliées, un taux 
d’intérêt aussi bas est nettement  
inférieur au taux d’intérêt global 
qu’elles accordent à leurs assurés.

35% de capital d’investissement 
sous gestion propre à l’avenir

Dans le cadre de l’accord de base 
nouvellement négocié entre proparis 
et ses partenaires assureurs (Swiss 
Life, Baloise, AXA) pour les cinq pro-
chaines années, proparis a encore 
réduit la part des fonds d’investis-
sement investis auprès des compa-
gnies d’assurance: à l’avenir, 65% 
des fonds d’investissement seront 
encore réassurés par proparis. À par-
tir de 2021, environ 35% du capital 
d’investissement sera géré directe-
ment par la fondation collective; il 
sera investi par proparis dans sept 
fonds supplémentaires en étroite col-
laboration avec les entreprises par-
tenaires concernées. En lieu et place 
d’AXA, c’est désormais Swiss Life 
qui assumera le rôle d’assureur ges-
tionnaire. La Bâloise reste le deu-
xième partenaire d’assurance pour 
la garantie du nominal et des inté-
rêts. AXA reste le partenaire d’assu-
rance pour la partie risque (décès et 
invalidité).

«Confiant et sûr de lui»

L’ancien président Aldo Ferrari, qui 
a dirigé proparis en tant que repré-
sentant de la partie employés pen-
dant les quatre dernières années (et 
qui a maintenant cédé son poste au 
représentant des employeurs Hans-
Ulrich Bigler par rotation), a dressé 
un bilan personnel à la fin de son 
discours. Durant la pandémie, la 
bonne stabilité existante de proparis 
a été une fois de plus démontrée: 
«Nous sommes en mesure de garan-
tir la capacité d’action et la conti-
nuité même dans les périodes diffi-
ciles marquées par l’incertitude et le 
changement», a déclaré Aldo Ferrari. 
«Grâce à ces connaissances, nous 
sommes confiants et sûrs de nous 
pour l’avenir.»

... enfin de nouveau en présentiel! Photo: Simon Beyeler Photography

«Le plan était différent»: le conférencier Serge Gaillard. 

Après une année de conférences video...

Top: «The Circle» à l’aéroport de Zurich. Photo: flughafen-zuerich.ch Trois membres du conseil et un président ont été remerciés. 

«Le Cercle», trois adieux et un invité de marque
Après que l’Assemblée de la Fondation de l’année dernière 
n’a pu se tenir que virtuellement à cause de Corona, cette 
fois-ci, la centaine de délégués et leurs invités se sont réunis 
dans le lieu le plus en vue. Ils ont tenu leur 65e réunion ordi-
naire de fondation à la fin du mois de juin dans le centre de 
conférence et de commerce «The Circle» nouvellement ouvert 
à l’aéroport de Zurich, en plein Covid-19. L’élégance des salles 
de conférence a fourni un cadre approprié pour une réunion 
formelle au cours de laquelle de nombreuses nouvelles posi-
tives ont été annoncées.

Il est vrai que les participants ont dû maintenir la distance 
requise par la pandémie. Cela n’a toutefois pas entamé la 
bonne humeur en marge de la réunion et lors du dîner de  
clôture. Après une année de vidéoconférences et de contacts 
numériques, les délégués ont évidemment apprécié l’occasion 
de se retrouver en présentiel pour échanger des idées.

L’Assemblée 2020 ayant été annulée, «le Cercle» a été le 
lieu de trois adieux à des membres méritants du Conseil de 

fondation. Le président Aldo Ferrari a remercié Gregor  
Deflorin, Hans Maissen et Heinrich Nydegger pour 
leur travail engagé et compétent pour proparis et pour les  
85 000 assurés actifs et retraités. Aldo Ferrari a également 
fait ses adieux à la fonction de président. Il accède à la vice-
présidence pendant les quatre années suivantes. 

L’orateur invité à la réunion de la Fondation de cette  
année était Serge Gaillard, le directeur de longue date de 
l’Administration fédérale des finances, a tenu une conférence 
pleine d’esprit sur «La politique économique et financière 
après la crise de Corona» depuis la chambre forte la plus 
secrète du Trésor fédéral. Et déjà dans le titre de son dis-
cours, il a ajouté la phrase importante: «Le plan était diffé-
rent.» Cela vaut aussi pour Serge Gaillard personnellement, 
puisqu’il a voulu prendre sa retraite à 65 ans l’été dernier. 
La pandémie l’a empêché. Au contraire, il a joué un rôle  
décisif dans la mise en place du programme d’aide Corona 
à l’économie, tant vanté.
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